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Ievads

Rigas Tehniska universitate ir sagatavojusi Stratégiju un Attistibas programmu
2014.-2020. gadam. RTU stratégijas pamatuzstadijums ir nodro$inat Nacionala
attistibas plana 2014.-2020. gadam ietverto vadmotivu istenoSanu - istenot Latvija
“ekonomisko izravienu”. Rigas Tehniska universitate sevi pozicioné ka vienu no
Latvijas attistibas stirakmeniem, kas nodroSina Latvijas tautsaimniecibai
nepiecieSamo specialistu sagatavoSanu, ka arl jaunu produktu un pakalpojumu
radisanu, kalpojot par pamatu Latvijas ilgtspéjigai izaugsmei. RTU stratégija sevi ietver
butiskakos uzstadijumus RTU attistibai laika posma lidz 2020. gadam, ka ari nosaka
veicamas aktivitates un atbildibas dalijumu par veicamo uzdevumu izpildi.

Rigas Tehniskas universitates vizija li1dz 2020. gadam ir klut par Baltijas valstu
vadoSo zinatnes un inovaciju universitati. Lai istenotu So uzstadijumu, stratégija ir
definéti tris universitates merki - kvalitativs studiju process, izcila pétnieciba, ka ari
ilgtspéjigas inovacijas un komercializicijas aktivitates. Siem tris mérkiem ir definéti
konkreéti rezultativie indikatori, kas laus RTU lidz 2020. gadam realizét tas viziju.

Attistibas programma, Kkas ir Stratégijas pielikums, ir balstita uz 3 universitates
galvenajiem meérkiem un caurvij 5 butiskakas universitates prioritates -
internacionalizaciju, starpdiciplinaritati, = organizatorisko, finanSu, ka ari
infrastruktiiras efektivitati. Sis 5 horizontalas prioritates RTU izmanto ki prizmu, lai
caurskatitu tas meérku realizaciju un nodroSinatu Latvijas tautsaimniecibai un
sabiedribai starptautiski konkurétspejigu augstas kvalitates zinatnisko pétniecibu,
augstako izglitibu, tehnologiju parnesi, komercializaciju un inovacijas.

RTU stratégijas istenoSana tiek apstiprinata ar RTU Senata lemumu. Péc
stratégijas apstiprinasanas RTU rektors reizi gada nodrosina ikgadéjo RTU mérku un
uzdevumu definéSanu ar skaidriem rezultativajiem indikatoriem katras RTU
struktiirvienibas limeni. Balstoties uz Siem uzstadijumiem, tiek nodrosSinata RTU
stratégijas istenosana, un notiek ikgadéja sasniegto rezultatu analize.




RTU Baltijas valstu tehnisko universitasu saime

(2012. gada statistika)

Studentu 11892 13706 11975 14 686
skaits kopa
Valsts
finanséto 7219 7151 8117 7118
studentu
skaits
Valsts
finanséjums | o 4 puR 22 milj. EUR 22 milj. EUR 17 milj. EUR
studentu
apmacibai
Studentu
skaita -10% -4,67% -8,4% -0,41%
izmainas
Kopéjais 68 milj. EUR 95 milj. EUR 41 milj. EUR 59 milj. EUR
budzets
fi . 10 milj. EUR 26 milj. EUR 4 milj. EUR 27 milj. EUR
inanséjums
5 13 11 55
Patentu
skaits 5 - Vietgjie 6 - Vietéjie 9 - Vietgjie 47 - Vietéjie
7 - Starptautiskie | 2 - Starptautiskie 8 - Starptautiskie
Publikaciju 1837 1830 1214 1169
skaits
Personala 2764 2136 1. 1
skaits darbinieki darbinieki 1707 darbinieki | 2 259 darbinieki




Iekséjo un aréjo faktoru analize

STIPRAS PUSES

RTU atpazistamibu garanté tas tradicijas - ka augstskola Latvijas teritorija RTU
darbojas kops$ 1862. gada. Ka lielakajai inZenierzinatnu universitatei Latvija, RTU
ir uzkrata plasa un daudzpusiga pieredze studijas un tehniskajas zinatnes.

RTU pretendé uz vadoSo lomu Latvija tados zinatnes virzienos ka energétika un
elektrotehnika, elektronika un telekomunikacijas, datorsistémas un informacijas
tehnologija, kimija un Kkimijas tehnologija, biomehanika un biomaterialu
tehnologija, materialzinatne un materialu dizains, tekstila un apgérbu tehnologija,
siltuma, gazes un tdens inZenierija, blvzinatne un geomatika, mehatronika un
robotika, automobilu, dzelzcela un aviacijas transports, aparatbiive, ka ari biznesa
vadiba un transporta logistika. To apliecina ar1 dominéjosais RTU profesoru skaits
Latvijas Zinatnu akadémijas sastava.

RTU sadarbibu studijas un zinatne veicina daudzie noslégtie sadarbibas ligumi ar
augstakas izglitibas institucijam Latvija un arzemeés. RTU izveidotas studiju
programmas anglu valoda, atbilstoSs serviss un struktiras, kas lauj nodroSinat
pieaugosu starptautisko studentu skaitu.

RTU studiju un zinatnes kvalitati nodroSina pieredzes bagats, profesionals un lojals
akadémiskais personals.

RTU studiju procesa kvalitati garanté pétnieku aktiva iesaiste studijas, ko
nodrosina virkne fakultaSu zinatniskie instititi, centri un profesoru grupas. RTU
struktiira, kas ietver RTU fakultaSu instititus, veicina karjeras izaugsmi, dodot
iesp€ju studiju procesa iesaistities prioritaro virzienu zinatniekiem

Akadémiska personala atjaunoSanos un jaunu zinatnisko pétniecibas virzienu
attistibu universitate veicina pédéjo gadu laika augoSais zinatnisko gradu ieguvuso
skaits.

RTU atjauno studiju un pétniecibas infrastruktiru, aktivi un veiksmigi piedaloties
ES pétijumu projektos un struktirfondu konkursos.

RTU darbibas atbilstibu ekonomikas vajadzibam nodroSina RTU Padomnieku
konvents, kura parstaveti vadoSo Latvijas uznémumu parstaviji.

RTU sasaisti ar tautsaimniecibu un uznémeéjiem koordiné specials centrs - RTU
Biznesa un inovaciju departaments, kura parraudziba darbojas inovaciju un
tehnologiju parneses centrs, Karjeras centrs, ka ari RTU Absolventu asociacija, kas
parstav tas apmeram 100 000 absolventus.

Likuma garantéta autonomija RTU tiek nodroSinata ar pardomati izveidotam
parvaldes struktiram, studentu paSparvaldes organizacijam un proceduras
iestradatu demokratisku lémumu pienemSanu. RTU atvasinatas publiskas
personas statuss lauj pasai izveléties savu stratégiju, prioritates un noteikt budzeta
sadalijumu. Tiek realizéta studentu interesu parstavnieciba un aktiva lidzdarbiba
lémumu sagatavosana RTU parvaldibas institiicijas (institiitos, fakultaSu domeés,
Senata) un Latvijas studentu apvieniba.

Nemot véra ekonomisko un demografisko situaciju, RTU iegulda butisku darbu
izglitibas un darbavietu pieejamibas nodrosinasana, nodrosinot RTU filialu darbu
Liepaja, Ventspili, Daugavpili, Cesis.

Vadibas, uzskaites, komunikacijas un studiju kvalitates sistémas efektivu darbibu
nodroSina elektroniska vadibas un uzskaites sistema ORTUS.




Attistitas starptautiskas pieredzes guiSanas iespé€jas.

Modernizétu, elastigu studiju un talakizglitibas procesu nodroSina programmas
un kursi e-studiju vidé, ka ar1 atbilstosas studiju formas un metodika (nepilna laika
studijas, talmaciba, neformalas izglitibas atziSana).

Daudzpusigas personibas attistibu nodroSina iesp&ja piedalities dazados makslas
kolektivos un intereSu klubos. RTU atpazistamibu sabiedriba nodroSina ar1 senas un
specigas sporta tradicijas ar augsta [imena komandam un sportistiem.

VAJAS PUSES

[erobeZoti finanSu un cilvékresursi lielu, tai skaita, starptautisku pétniecibas un
infrastrukturas projektu talakai attistibai.

Finanséjuma ieksejas sadales modelis nepietiekoSi stimulé darbibu kvalitates
paaugstinasanai un sadarbibu gan studijas, gan zinatné.

Tiek lietota finanSu uzskaites sistéma, kas nepietiekami lauj veidot analitiskus
parskatus un veikt finanSu pliismas analizi dazados griezumos.

lerobeZoti pieejama infrastruktiira studé€joSajiem un personalam ar kustibu
traucéjumiem.

NepietiekoSa sadarbiba starp struktirvienibam universitates kopigo meérku
realizéSanai (RTU teritoriala izkliede Riga, finans€juma sadale, nepilniga
informacija par iekartu uzskaiti).

lerobeZotas iesp€jas atbilstosi pastavosajai likumdoSanai efektivi izmantot RTU
valdijuma nodotos ipasumus. RTU eku pasreizéjais geografiskais izvietojums
sarezgl studiju procesa planosanu un kopigu zinatnes projektu istenosanu.
NepietiekoSi attistita akadémiska personala atlases un ieveléSanas politika,
ilgtermina atjauninasanas un kapacitates palielinasanas stratégija. Konkurences
trikums uz izsludinatajam akadémiska personala Stata vietam, kas rada relativi
noslegtu akadémisko vidi un veido nelabveligu akadémiska personala vecuma
struktiru.

NepietiekoSa akadémiska personala starptautiska sadarbiba un maz izmantotas
mobilitates iespé€jas.

NepietiekoSa administrativa atbalsta funkcija no administracijas un nepilnigas
projektu vadibas iemanas akadémiskajam personalam.

NepietiekoSs starptautiski atpazistamu zinatnisko pétijumu skaits, starptautiski
atzitu publikaciju, to citéjamibas raditaju, ka ari pieteikto starptautisko patentu
skaits.

DublésSanas, sadrumstalotiba un parklasanas studijas un zinatniskajos pétijumos.
Studiju programmas liels maza apjoma kursu ipatsvars.

lerobezotas studentu praksu iesp€jas studiju laika. Parak mazas iespéjas materiali
ieinteresét prakses vaditajus no uznémumiem. Maza studentu iniciativa prakses
vietas arzemju augstskolas un iestadés atrasanai.

Nav pietiekosi attistiti  komercializéSanas panémieni (patentu pardosana,
licencesana u.c.)

Studiju process nav pielagots lielajai jauno studentu sagatavotibas izkliedei, kas
rada lielu atbirumu pirmaja studiju gada.




IESPE]JAS
Daliba Eiropas Savieniba, kas lauj intensificét sadarbibu augstaka izglitiba un
zinatneé, ka ari dod pieeju Eiropas Savienibas fondiem.
Eiropas Savienibas stratégijas paredz nepiecieSamibu palielinat iedzivotaju skaitu
ar augstako izglitibu.
Latvijas nacionalajam kopproduktam ir pieaugosa tendence.
Darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozes liecina, ka palielinasies pieprasijums
péc specialistiem inZenierzinatnu joma.
Pieaug raZoSanas I1patsvars tirgus ekonomika, palielinas ekonomiski aktivo
uznémumu skaits, kas lauj aktivak realizet zinaSanu parnesi.

Riga nostiprinas ka Baltijas juras regiona ekonomisko aktivitaSu un darijumu
centrs.

Pieaug pieprasijums péc starpdisciplinaram studiju programmam un starpnozaru
pétjumiem.

Pieaug pieprasijums péc inovacijam un tehnologiju parneses inZenierzinatnu joma.
Valsts politikas un normativo aktu izmainas (piemeéram, ir atlautas kopigas studiju
programmas), kas dod iespé€ju piesaistit vairak arvalstu studentus.

Pieaug miizizglitibas nozime inZeniertehnisko specialistu sagatavoSana, ko veicina
tas, ka augstskolam ir delegéta funkcija atzit iepriekséja izglitiba un darba iegiito
pieredzi.

Geografiskais stavoklis un vésturiskie kontakti ar NVS valstim.

lespéja koncentrét RTU vienota studiju pilséetina Kipsala.

DRAUDI
Valstl parsvara ir mazi uznémumi ar relativi zemu inovaciju potencialu un
nepietiekoSiem resursiem, kas kave zinaSanu parnesi un nelauj piesaistit treSo
pusu lidzeklus.
Nelabveliga geopolitiska un vésturiska situacija, Latvijas ka valsts nepietiekosa
starptautiska atpazistamiba.
Mazs valsts budZets, kas rada nevienlidzigas iespéjas konkurét globalizacijas
apstaklos starptautiska limeni.
Zems iedzivotaju ienakumu limenis, mazs iekSzemes kopprodukts uz vienu
iedzivotaju.
Nelabveliga demografiska situacija valstl, migracija un cilvéku intelektuala
potenciala aizplu$ana uz citam pasaules valstim.
Ir nestabila valsts un Izglitibas un zinatnes ministrijas politika augstakas izglitibas
un zinatnes joma.
Nestabils un procentuali zems valsts finanséjums augstakajai izglitibai un zinatnei.
Sabiedribas vertibu sistemas degradacija, ko veicina nepietiekoSa nacionala
paSapzina. Nepietiekami noveértéta augstakas izglitibas loma sabiedriba,
neizpratne, ka augstaka izglitiba ir sabiedrisks labums.

Dabaszinatpu un matematikas zinasanu limena pazeminasanas vidusskolu
absolventiem.

Lidz 2017. gadam paredzamais vidusskolu beidzéju skaita kritums par 10% gada.




e PieaugoSs pieprasijums lidzfinansét projektus (Eiropas Savienibas
ietvarprogrammas, Eiropas Savienibas fondi)

e Pieaugosa kaiminvalstu un Eiropas Savienibas dalibvalstu universitasu
konkurence inZeniertehniskas izglitibas jom3, kas veicina stud€joso aizplisanu no
Latvijas.




Vertibas

Rigas Tehniska universitate ir noteikusi vertibas, kas tiek ievérotas
planojot universitates attistibu un ricibu ikdiena, ir nozimigas ikvienam
universitates darbiniekam un studentam, ka ari veicina universitates merku un
uzdevumu veiksmigu istenoSanu.

Rigas Tehniskas universitates vértibas ir:

Akademiska
briviba

Godigums

[Igtspéjiga

Stabilitate attistiba

Sadarbiba




RTU STRATEGIJA

Misija:

Nodrosinat Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribai starptautiski konkurétspéjigu
augstas kvalitates zinatnisko pétniecibu, augstako izglitibu, tehnologiju pdarnesi un
inovacijas

Vizija:

Rigas Tehniska universitate - starptautiski pazistama, moderna un prestiZa Baltijas
valstu vadosa zinatnes un inovdciju universitate - Latvijas attistibas sturakmens.

Merki

Kvalitativs
studiju process

Ilgtspéjigas
Izcila inovacijas/
pétnieciba komercializacija

Kvalitativs studiju process

Merkis: Prestizas, starptautiski atzitas augstas kvalitates studijas sagatavoti
starptautiski konkurétspejigi, analitiski un radosi domajosi specialisti, kuri nodrosina
Latvijas tautsaimniecibas attistibu un kuriem piemit spéja macities miiza garuma

Galvenie indikatori:

1. Absolventu nodarbindtiba gadu péc

.. L 97 % 97 %
studiju beigam
2. Aryglvstu stl{dentu skaits no kopéja 2.8% 10 %
studéjoso skaita
3. l_]zpe.mto mggzstrantu skalffs/ bakalaura 57 0% 65 %
gradu iequvuso studentu skaits

e L 3 % pieaugums gadaj,
fl. Muz_lz_glztzba un profesionala pilnveide 0% salidzinot ar
iesaistitds personas L

iepriek$éjo gadu
Py
5. Kopéjais studéjoso un klausitaju skaita 10 _/o pieaugums 2020.
iequaums - gada salidzinot ar

preaug 2012. gadu
6. Arvalstu vieslektoru skaits no kopéja 83 % 10 %

akadémiska personala skaita
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Izcila pétnieciba

Merkis: Augstas kvalitates zinatniskie pétijumi, kas atbilst Latvijas un starptautiskas
tautsaimniecibas vajadzibam, plasi iesaistiti starptautiskas, valsts un nozaru
pétniecibas programmas un integreéti studiju procesa

Galvenie indikatori:

1. Zindtnei piesaistitais finanséjums tukst.

EUR/ akadémiskais personals PLE 16 30
2. Starptautiski atzitu publikdciju skaits / 18 3
akadémiskais personals PLE !

3. Publikdciju citejumu skaits citéjamibas

datubazes* pédéjo tris gadu perioda/ 0,44 1,2

publikdciju skaits citéjamibas datubdzes*
pédeéjo tris gadu perioda

4. Publikdciju skaits citejamibas
datubazes* ar arvalstu lidzautoriem / 0,4 0,6
publikaciju skaits citéjamibas datubazes*
5. Pieskirtie doktora gradi uz 100
pieskirtiem bakalaura gradiem

(* SCOPUS un ISI Web of Science)

2,9 6

Ilgtspeéjigas inovacijas/ komercializacija

Merkis: Efektiva tehnologiju parneses un inovaciju attistibas vide, kas veicina jaunu
tehnologisku uznémumu izveidi un produktu radisanu

Galvenie indikatori:

1. Pieskirto patentu skaits gada 55 80 patenti gada
2. lenémumi no pardotajiem patentiem 0.1% 1 % gada no zinatnei
vai licencem 70 piesaistita finanséjuma
3. Ligumu skaits ar komersantiem un -
citam sadarbibas institicijam gada 163 300 gada
4. lenémumi no ligumiem ar
komersantiem un citam sadarbibas 6.4 % 12 % no RTU zinatnei
institiicijam attieciba pret RTU 0 piesaistita finanséjuma
pétniecibas budZetu
5. Izveidoto zinatnietilpigo uznémumu, 14 z_matm_e t_11p1g1

. L T 2 uznémumi lidz 2020.
kuri darbojas vismaz 2 gadus, skaits ’

gadam
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Horizontalas prioritates

Horizontalas prioritates nosaka RTU tris pamatvirzienos - Studiju procesa, Pétniecibas
procesa un Inovaciju procesa - ietveramos 5 horizontalos meéerkus, kas ievieSami un
istenojami visa universitates darbibas procesa.

Merki

Horizontalas prioritates

Internacionalizacija

Starpdisciplinaritate

Organizatoriska efektivitate

Finansiala efektivitate

Infrastruktiras efektivitate

Horizontalo prioritasu merki:

— Internacionalizacija: Starptautiska limeni konkuréetspéjiga universitates
darbiba zinatnes, inovaciju un studiju jomas

— Starpdisciplinaritate: Sadarbiba starp dazadam nozarém un specializacijam,
ka pamats jaunu un inovativu produktu radiSanai un miusdienigam studiju
saturam

— Organizatoriska efektivitate: Efektiva un kvalitativa universitates parvaldiba,
kas nodros$ina attistibu un miusdienigu studiju un peétniecibas procesu
istenoSanu

— Finansiala efektivitate: NodroSinata universitates finansiala patstaviba un
motivéjosa iekseja finansu sistéma, kas veicina universitates attistibu

— Infrastrukturas efektivitate: Musdieniga studiju, zinatnes un inovaciju vide ar
modernam universitates darbibai piemérotam ékam un tehnisko aprikojumu
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Internacionalizacija

Merkis: Starptautiska limeni konkurétspéjiga universitates darbiba zinatnes, inovaciju
un studiju jomas.

Galvenie uzdevumi:

Internacionalizacijas aktivitates RTU galvenokart ir jabalsta uz kopprojektu veidoSanu
ar citu valstu augstskolam un organizacijam, kas taja paSa laika nodroSinas
starptautiski atpazistamas universitates téla veidoSanu un pozitivas reitingu izmainas.
Nozimiga vieta Saja procesa ir doktorantiiras un pécdoktorantiiras sistémas izveidei.
NepiecieSams veicinat personala starptautisko mobilitati.
Svarigakie pasakumi, kas dos nozimigu ieguldijumu
nodroSinasana:

Starptautiski pasakumi un to organizésana, starptautisko studentu skaita pieaugums,
kopigas zinatniskas publikacijas, ka ari informacijas klasts vairakas valodas.

internacionalizacijas

Universitates limena uzdevumi:

Jaorganize kopprojekti un sadarbiba ar citu valstu augstskolam un starptautiskam
organizacijam

Aktivitate

Ikgadéjie pasakumi sadarbibas veicinasanai ar arvalstu partneriem

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Organizeta 1 ikgadeéja starptautiska nedéla administrativajam personalam
rezultats ar vismaz 25 arvalstu dalibniekiem
e Organizeta 1 ikgadéja starptautiska nedéla macibspékiem
e Organizeéta starptautiska tematiska vasaras skola 1 reizi gada
Atbildiga Starptautiskas sadarbibas departaments
struktiirvieniba
Aktivitate Daliba starptautiskas alianses

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Lidzdaliba starptautiskos sadarbibas tiklos (BSRUN, EUA, Baltech, EAIE,
rezultats APAIE, NAFSA, ACA, EUPRIO, BUP)
e Organizéti vismaz 3 pasakumu/ konferencu apmekléjumi starptautisko
sadarbibas tiklu ietvaros - katru gadu
Atbildiga Starptautiskas sadarbibas departaments
struktiirvieniba
Sadarbibas Arzemju studentu departaments
struktiirvieniba
Aktivitate ERASMUS Mundus projekti ar ES un treso valstu augstskolam

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais 1 projekts, kas nodrosina vismaz 15 arzemju studentu un pétnieku uzturésanos
rezultats RTU katru gadu

Atbildiga Arzemju studentu departaments

struktiirvieniba

Javeido starptautiski atpazistams universitates téls

Aktivitate

RTU daliba starptautiskajas reitingu sistémas

Izpildes termins

2016.-2020. gads

Sasniedzamais
rezultats

o Iegiits RTU novertéjums The QS World University Rankings - 2017. gada
e legits U-Multirank reitinga vértéjums "A" vismaz 4 kritérijos - sakot no
2016. gada
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e legits U-Multirank reitinga vertéjums "A" vismaz 6 kritérijos - sakot no

2018. gada
e legits U-Multirank reitinga véertéjums "A" vismaz 8 kritérijos - sakot no
2020. gada
Atbildiga Kvalitates vadibas departaments
struktiirvieniba
Aktivitate Starptautiska kvalitates vértésana

Izpildes termins

2014.-2017. gads

Sasniedzamais legiits Eiropas universitasu asociacijas pozitivs vértéjums studiju, zinatnes un
rezultats infrastruktiiras joma

Atbildiga Kvalitates vadibas departaments

struktiirvieniba

Aktivitate Daliba lielu starptautiskas izglitibas organizaciju - EAIE, APAIE un NAFSA

u.c. - gada konferencés un daliba So organizaciju izstades, regularas
publikacijas par starptautiskas izglitibas jautajumiem starptautisku
izglitibas organizaciju izdevumos

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais 3 uzstasanas, 3 publikacijas, 3 izstades/ konferences gada
rezultats

Atbildiga Arzemju studentu departaments

struktiirvieniba

Aktivitate Vienota RTU vizuala identitate

Izpildes termins

2017. gads

Sasniedzamais Izstradata RTU vizuala identitate starptautiskajam tirgum
rezultats

Atbildiga Komunikaciju un marketinga departaments

struktiirvieniba

Aktivitate Vienotas datubazes izveide ar informaciju par visiem RTU

starptautiskajiem partneriem

Izpildes termins

2015. gads (izpildits)

Sasniedzamais Izveidots starptautiskas sadarbibas registrs
rezultats

Atbildiga Starptautiskas sadarbibas departaments
struktiirvieniba

Sadarbibas Informacijas tehnologiju dienests
struktiirvieniba

Janodrosina personala un studentu mobilitate

Aktivitate

Programmas ,Erasmus visiem” isteno$ana macibspéku, administrativa
personala un studentu mobilitates nodrosinasanai

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais 5% ikgadejs pieaugums macibspéku, administrativa personala un studentu skaita
rezultats

Atbildiga Starptautiskas sadarbibas departaments

struktiirvieniba

Sadarbibas Arzemju studentu departaments

struktiirvieniba

Aktivitate Uz sadarbibas ligumiem pamatota treso valstu - Kinas, Korejas Republikas,

Kazahstanas, Singapuras, Indijas u.c. valstu studentu un doktorantu
macibas un prakse RTU

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais
rezultats

e 50 studenti un doktoranti - 2015. gada
e 60 studenti un doktoranti - 2016. gada
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e 70 studenti un doktoranti - 2017. gada
80 studenti un doktoranti - 2018. gada
90 studenti un doktoranti - 2019. gada

100 studenti un doktoranti - 2020. gada

Atbildiga Arzemju studentu departaments

struktiirvieniba

Jacel personala komunikacijas prasmes un valodas prasmes

Aktivitate Organizet komunikaciju prasmju un valodu apmacibas darbiniekiem

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Identificéti darbinieki, kam nepiecieSamas apmacibas 2014. gada

rezultats e Organizétas apmacibu cikli, lai vairak par 80% parzinatu vismaz 1 ES
svesvalodu sarunvalodas limeni 2014.-2020. gada

e Vismaz 30% no RTU darbiniekiem 2020. gada ir veicinajusi komunikacijas

prasmju pieaugumu

Atbildiga Personala dala

struktirvieniba

Sadarbibas Komunikaciju un marketinga departaments

struktirvieniba

Studiju virziena uzdevumi:

Japiesaista arvalstu studenti

Aktivitate

Veikt tieSu studentu piesaistes darbu, piedaloties starptautiskas izglitibas
izstadés un seminaros

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Katru gadu daliba vismaz 15 starptautiskas izstadés un seminaros izglitibas
rezultats iestadés, organizéjot 5 iestajeksamenus gada

Atbildiga Arzemju studentu departaments

struktiirvieniba

Sadarbibas Komunikaciju un marketinga departaments

struktiirvieniba

Aktivitate Slegt sadarbibas ligumus ar izglitibas agentiuram, lai piesaistitu arzemju

studentus RTU

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Vismaz 20 aktivi pakalpojumu ligumi ar agentlram, katrai no tam gada atstitot uz
rezultats studijam RTU vismaz 15 arvalstu studentus

Atbildiga Arzemju studentu departaments

struktiirvieniba

Aktivitate Slegt sadarbibas ligumus ar arvalstu augstskolam un koledzam, lai

piesaistitu arzemju studentus RTU augstaka limena programmam (t.sk.
ERASMUS+)

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais 10 sadarbibas ligumi un vismaz 200 arvalstu studentu no sadarbibas iestadém
rezultats

Atbildiga Arzemju studentu departaments

struktiirvieniba

Sadarbibas Starptautiskas sadarbibas departaments

struktiirvieniba

Javeido starptautiskas studiju programmas

Aktivitate

Starptautisku izveide sadarbiba ar arvalstu

augstskolam

studiju programmu

Izpildes termins

2014.-2020. gads
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Sasniedzamais

RTU vismaz 9 starptautiskas studiju programmas, t.sk. ar iespéju sanemt dubulto

rezultats vai kopigo diplomu

Atbildiga Studiju departaments

struktiirvieniba

Jaizmanto starptautisku zinatnisko publikaciju datubazes macibu procesa
Aktivitate Izmantotas starptautiskas datu bazes macibu procesa

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Katra studiju virzienu studentiem nodroSinata piekluve vismaz 1 starptautiskai
rezultats zinatnisko publikaciju datu bazei

Atbildiga Studiju departaments

struktiirvieniba

Javeicina arvalstu studentu integracija RTU

Aktivitate Istenoti integraciju veicinosi pasakumi

Izpildes termins

2015.-2020. gads

Sasniedzamais Reizi semestri noorganizéts 1 Erasmus + integracijas seminaru cikls studentiem
rezultats

Atbildiga Starptautiskas sadarbibas departaments

struktirvieniba

Javeicina arvalstu vieslektoru skaita pieaugums RTU

Aktivitate Izveidots vieslektoru kalendars

Izpildes termins

2015.-2020. gads

Sasniedzamais e Izveidots attiecigaja gada pieejamo vieslekciju kalendars - 2015. gads

rezultats e Pastavigi atjaunots attiecigaja gada pieejamo vieslekciju kalendars - katru
gadu

Atbildiga Starptautiskas sadarbibas departaments

struktirvieniba

Aktivitate Izveidots fakultatem piedavato pakalpojumu saraksts vieslektoru

uznemsanas procesa atbalstam

Izpildes termins

2015. gads (izpildits)

Sasniedzamais Izstradats starptautiskds sadarbibas departamenta vieslektoru uznemsSanas
rezultats atbalsta piedavajums fakultatem

Atbildiga Starptautiskas sadarbibas departaments

struktiirvieniba

Zinatnes virziena uzdevumi:

Javeido kopa ar

citu valstu augstskolam starptautiskas zinatniskas publikacijas

Aktivitate

Zurnalu, kas izdoti sadarbiba ar citam augstskolam, veicinasana

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais 3 zurnali

rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Aktivitate Ieksé€ji konkursi, lai atbalstitu publikaciju rakstiSanu sadarbiba ar arvalstu

lidzautoriem

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais 1 ikgadéjs iekséjais konkurss gada, lai pieskirtu finanséjumu tadu publikaciju

rezultats rakstiSanai, kuras tiek indeksétas SCOPUS un WoS, priekSrocibu veértéjuma
pieskirot starptautiskos zinatniskos zurnalos ievietotam publikacijam ar arzemju
lidzautoriem

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba
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Javeido starptautiski zinatnes pasakumi (konferences, seminari, simpoziji, vasaras

skolas utt.)

Aktivitate

Ikgadéjas starptautiskas zinatniskas konferences organizésana

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais 1 ikgadéja starptautiska zinatniska konference, kurai piesaistiti vismaz 20%
rezultats arvalstu zinatnieki

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Aktivitate Vismaz viens regionals un/vai starptautisks seminars par aktualajiem

jautajumiem sava nozaré, kas organizeéts fakultates

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Vismaz 1 gada katra fakultaté (8 seminari kopa RTU gada)

rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktirvieniba

Aktivitate Seminari par starptautisku projektu pieteik$anu un individualo partneru

profilu izveidi zinatniskajiem vaditajiem, lai veicinatu starptautisku
zinatnisku projektu pieteikSanu

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Vismaz 2 seminari gada

rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktirvieniba

Sadarbibas Studiju prorektora dienests

struktiirvieniba

Janodrosina jauno doktoru iesaiste akadémiska personala sastava
Aktivitate Pecdoktoranturas atbalsta sistemas izveide

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Vismaz 50% no jaunajiem doktora grada ieguvéjiem tiek iesaistiti darba RTU péc
rezultats studiju beigSanas

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Inovaciju/ komercializacijas virziena uzdevumi:

Javeido sadarbiba ar pasaules limena uznémumiem un universitatém, javeicina
ligumdarbu slégsana

Aktivitate

Sadarbibas universitasu un uznémumu vajadzibu apzinasana, piedavajumu
sagatavos$ana, ligumu slégSana

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Vismaz 12 ligumi katru gadu

rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Jaiegust starptautiskie patenti

Aktivitate Komercpotencialu tehnologiju identificé$ana un starptautisku patentu

pieteikumu sagatavoSana

Izpildes termins

2014.-2020. gads
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Sasniedzamais e  Uzturdts vismaz 1 starptautiskais patents — sakot ar 2016. gadu
rezultats e  Uztur&ti vismaz 2 starptautiskie patenti — sakot ar 2017. gadu
e  Uzturgti vismaz 3 starptautiskie patenti — sakot ar 2018. gadu

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests
struktiirvieniba

Javeicina RTU Kkomercializacijas piedavajumu reklamésana un starptautisko
sadarbibas partneru piesaiste jaunu produktu izstradei un ieviesanai

Aktivitate Informacijas izplatiSana par RTU komercializacijas piedavajumiem
starptautiska limeni un jaunu partneru piesaiste

Izpildes termin$ | 2015.-2020. gads

Sasniedzamais e Daliba katru gadu vismaz divos starptautiskos pasakumos arvalstu partneru
rezultats piesaistisanai

e Katru gadu noslégts vismaz 1 jauns pakalpojuma ligums ar starptautiskiem
uznémumiem par jaunu produktu izstradi un ievieSanu — sakot ar 2017. gadu

Atbildiga Biznesa un inovaciju departaments
struktirvieniba

Sadarbibas Zinatnu prorektora dienests, fakultates un filiales
struktirvieniba
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Starpdisciplinaritate

Merkis: Sadarbiba starp daZadam nozarém un specializacijam ka pamats jaunu un
inovativu produktu radiSanai un miisdienigam studiju saturam.

Galvenie uzdevumi:

Starpdisciplinaritates attistbu RTU var nodroSinat galvenokart veidojot
starpdisciplinaras studiju programmas un projektus. Liela nozime zinatnes attistiba ir
tiesi starpdisciplinariem projektiem un pétijjumiem doktorantira. Starpdisciplinaritate
viscieSak ir saistita ar starptautisko vidi un kopigu infrastruktiiras izmantoSanu.

Saja joma liela nozime ir sadarbibas starp fakultatém veido$anai, kas galvenokart var
tikt balstita uz sadarbibu doktorantiira, kopigu publikaciju veidoSanu un pétnieku
sadarbibu (gan lokali, gan starptautiska méroga).

Universitates limena uzdevumi:

Javeido starpdisciplinari projekti

Aktivitate

Projektu zinatnisko vaditaju forumu organizé$ana, lai veicinatu sadarbibu
un starpdisciplinaritati

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais 2 forumi gada

rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests
struktirvieniba

Javeido starpdisciplinara doktorantura

Aktivitate

Jaunu starpdisciplinaru doktorantiiras studiju programmu izveide

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Izveidotas vismaz 4 jaunas starpdisciplinaras studiju programmas starp RTU
rezultats fakultatém vai sadarbiba ar citam universitatém un augstskolam

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

JanodroSina zinatniskas infrastruktiras kopiga izmantoSana starp instititiem,
fakultatém un citam augstskolam

Aktivitate Sadarbiba zinatniskas infrastruktiiras izmantosana ar citam universitatém
un augstskolam

Izpildes termins | 2017. gads

Sasniedzamais Pilnveidota RTU kopiga tehnisko universitaSu un augstskolu zinatniskas

rezultats infrastruktiiras datubaze, pievienojot iespéju veikt masinstundu uzskaiti un
izveidojot servisa sniegSanas sistému (Use- Science)

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Sadarbibas Biznesa un inovaciju departaments, Finansu prorektora dienests

struktiirvieniba

Studiju virziena uzdevumi:

‘ Javeido starpdisciplinars studiju programmu saturs
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Aktivitate

Sadarbibas veicinasana starp fakultatém un augstskolam starpdisciplinaru
studiju programmu izveidée

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Izveidoti vismaz 8 jauni starpdiscilpinari studiju priekSmeti katru gadu

rezultats e Izveidotas vai butiski atjauninatas vismaz 7 starpdisciplinaras bakalaura
studiju programmas lidz 2020. gadam

e Izveidotas vai bitiski atjauninatas vismaz 7 starpdisciplinaras magistra

studiju programmas lidz 2020. gadam

Atbildiga Studiju departaments

struktiirvieniba

Sadarbibas Fakultates un filiales

struktiirvienibas

Japiesaista vadosSie macibspéki ar pieredzi starpdisciplinara joma

Aktivitate

Starptautiski atzitu macibspéku piesaiste starpdisciplinaru studiju
priekSmetu pasniegSana

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Vismaz 1 starptautiski atzita pasniedzéja piesaiste ar pieredzi starpdisciplinaru
rezultats studiju priekSmetu pasniegSana katra fakultate, katru gadu

Atbildiga Studiju departaments

struktirvieniba

Sadarbibas Starptautiskas sadarbibas departaments, fakultates un filidles

struktirvienibas

Javeicina studentu iesaiste jaunu produktu izstradé un tehnologiju komercializacija

Aktivitate

Izveidots studiju modulis uznemeéjdarbibas, tehnologiju parneses un
produktu attistibas profesionalas kompetences veidosanai

Izpildes termins

2016. gads (izpildits)

Sasniedzamais Izveidots un ieviests modulis uznémeéjdarbibas, tehnologiju parneses un
rezultats produktu attistibas profesionalas kompetences veidosanai

Atbildiga Studiju prorektora dienests

struktiirvieniba

Sadarbibas Zinatnu prorektora dienests, Biznesa un inovaciju departaments, fakultates un
struktirvienibas | filiales

Zinatnes virziena uzdevumi:

Janodrosina pétnieku sadarbiba un apmaina ar citam augstskolam

Aktivitate

Sadarbibas platformas izveide pétnieku savstarpeéjai sadarbibai

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Vairak ka 30% no zinatniska personala iesaistiti kopprojektos ar citam
rezultats institiicijam gada

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Javeicina publikaciju skaita pieaugums (ipasi to, kas tapusas starpvalstu sadarbibas
rezultata) un ieklautas citéjamas datubazes

Open Access iniciativas veicinasana

Aktivitate
Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais 80% no RTU personala publikacijam ir publicétas Open Access 2020. gada
rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Aktivitate Nodrosinat RTU zinatniska personala registraciju Starptautiskaja

zinatnieku registra ORCiD

21




Izpildes termins | 2014.-2020. gads
Sasniedzamais 100% zinatniska personala ir registréjusies starptautiskaja zinatnieku registra
rezultats ORCiD 2020. gada
Atbildiga Zinatnu prorektora dienests
struktiirvieniba
Inovaciju/ komercializacijas virziena uzdevumi:
Javeicina starpnozaru inovaciju radisana
Aktivitate Starpnozaru rados$as un/vai ideju generésanas darbnicas, seminari
Izpildes termins | 2014.-2020. gads
Sasniedzamais Organizéti ne mazak ka 2 pasakumi gada
rezultats
Atbildiga Biznesa un inovaciju departaments
struktirvieniba
Sadarbibas Zinatnu prorektora dienests
struktiirvieniba
Javeicina produduktu attistiba
Aktivitate Starpdisciplinaru produktu/ideju attistiba.
Izpildes termins | 2014.-2020. gads
Sasniedzamais RTU iesniedz vismaz 15 pieteikumus pirmsinkubacijas un inkubacijas
rezultats finanséjuma sanemsanai inkubatoros
Atbildiga Biznesa un inovaciju departaments
struktiirvieniba
Sadarbibas Zinatnu prorektora dienests, fakultates un filiales
struktirvieniba
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Organizatoriska efektivitate

Merkis: Efektiva universitates parvaldiba, kas nodroSina attistibu un miisdienigu
studiju un pétniecibas procesu istenoSanu.

Galvenie uzdevumi:

Lai sasniegtu organizatorisko efektivitati, nepiecieSams sakartot procesus, ieviest
kvalitates vadibas sistému, pilnveidot finanSu vadibas sistému. Visiem darbiniekiem ir
jabut skaidri zinamiem RTU meérkiem un uzdevumiem. Pilnveidojot procesus un
kvalitates sistému ir ieteicams ieviest ,Vienas pieturas agentiiru”. NepiecieSams aktivi
stradat pie marketinga aktivitaSu IstenoSanas un potencialo studentu piesaistes
inZenierzinatném, lai realizétu RTU planus palielinat kop€&jo studéjosSo skaitu.
Vislielakas butiskas izmainas tiks sasniegtas, ja tiks nodroSinata efektiva komunikacija,
savstarpéjas sadarbibas sistéma, biis skaidri definéta universitates struktiira un katras
struktirvienibas (darbinieka) funkcijas.

Kritiski svarigi - nodroSinat studiju kvalitates (lekciju kvalitates) uzlaboSanu un
nodarbibu planojuma sakartoSanu.

Universitates limena uzdevumi:

Javeicina padomnieku konventa aktivaka iesaiste universitates stratégiskas attistibas

planos$ana un vadiba

Aktivitate Regularas padomnieku konventa sédes, kuras apspriesti RTU butiski
jautajumi

Izpildes terminS | 2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Padomnieku konvents, tiekoties vismaz 4 reizes gada, lemj par

rezultats stratégiskiem un finan3u jautdjumiem, to skaita sniedz atzinumu

augstskolas Senatam par augstskolas stratégiju, sniedz atzinumu
augstskolas Senatam par augstskolas budZetu, izvirza rektora amata
kandidatus un sniedz Satversmes sapulcei visu kandidatu izvértéjumu,
atbilstosi darba tirgus prasibam iesaka nepiecieSamas strukturalas
izmaipas augstskola

Atbildiga Rektora vietnieka attistiba birojs

struktirvieniba

Jaievies un janodrosina visparéja kvalitates vadibas sistémas darbiba

Aktivitate RTU organizatoriskas struktiras pilnveide un struktiurvienibu merku

definésana (parskatiSana)

Izpildes termins | 2017. gads

Sasniedzamais Izveidota (pilnveidota) RTU organizatoriska struktiira, formuléti un savstarpéji
rezultats saskanoti visu struktiirvienibu meérki, atbilstosi stratégijai

Atbildiga Rektora birojs

struktiirvieniba

Aktivitate Procesu pieejas un sistémas vadibas ieviesana RTU parvaldiba

Izpildes termins | 2017. gads

Sasniedzamais e Izveidota vadibas sistéma, procesi un procediiras, noteikti procesu merki,
rezultits precizas atbildibas un pilnvaras, noteikti skaidri un izmeérami rezultati

katram procesam - 2016. gada
e Izstradats "lepirkumu vadibas" procesa apraksts. Skaidri noteikta procesa
gaita, atbildigo un iesaistito darbinieku atbildiba - 2016. gada

Atbildiga Kvalitates vadibas departaments
struktiirvieniba

Sadarbibas Visas RTU struktirvienibas
struktiirvienibas
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Aktivitate

RTU Kvalitates vadibas sistémas izveide

Izpildes termins

2016.-2017. gads

Sasniedzamais RTU darbiba ieviesti EFQM modela pamatprincipi, lemumu pienemsana tiek
rezultats balstita uz faktiem, objektiviem datiem, informacijas analizi un monitoringu
Atbildiga Kvalitates vadibas departaments

struktiirvieniba

Sadarbibas Visas RTU struktirvienibas

struktiirvieniba

Janodrosina efektivs iepirkumu process

Aktivitate Uzlabota iepirkumu procesa isteno$ana

Izpildes termins

2015.-2020. gads

Sasniedzamais
rezultats

e FinanSu prorektora apstiprinata kalendaraja ménesi izsludinamo
iepirkumu plana izpilde ne mazak ka 90% apjoma - sakot ar 2015. gada 2.
pusgadu

Regulara informacijas par noslégtajiem publisko iepirkumu ligumiem
atjaunosana ORTUS sadala iepirkumi - sakot ar 2015. gada 2. pusgadu
RTU ikgadéja veikta aptauja par Juridiska departamenta Iepirkumu
nodalas darbibu tas vertejums (5 ballu skala) tiek novértéts vismaz
apmierinosi (3 balles) -2016. gada; virs videja (4 balles) - sakot no 2017.
gada

Iepirkumu skaits, par kuriem sanemtas siidzibas un pienemts negativs IUB
lémums, nav lielaks par 2% no kopéja RTU organizeto iepirkumu skaita -
sakotno 2016. gada

Atbildiga
struktirvieniba

Juridiskais departaments

Janodrosina efe

ktiva RTU darbiba

Aktivitate

Veikta RTU darbibas analize efektivai procesu nodrosinasanai

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Veikti auditi vismaz trim augsta riska procesiem, saskana ar ikgadéjo gada
rezultats audita planu
e Veikta ikgadéja RTU akadémiskas, saimnieciskas un organizatoriskas
darbibas analize, balstoties uz RTU stratégija noteikto uzdevumu izpildi, un
sniegti ieteikumi darbibas pilnveidoSanai
e Veikta ikgadeja RTU darbinieku aptauja par RTU administracijas
struktirvienibu darbu, sanemot to darba novértéjumu un ierosinajumus
uzlabojumiem - sakot no 2017. gada
Atbildiga lekséja audita nodala
struktiirvieniba
Sadarbibas Kvalitates vadibas departaments
struktiirvieniba

Jaizveido vienota personala vadibas sistéma un ikgadéja personala novértésana

Aktivitate

Jaievies$ personala noveértésanas sistéma

Izpildes termins

2014.-2016. gads

Sasniedzamais e Izstradata cilvékresursu attistibas politika 2016. gada

rezultats e Pilnveidota personala atlases un ievélésanas kartiba (Aktualizétas
akadémiska personala ievéléSanas kartibas, parskati kritériji. [zstradata
RTU vispareja personala atlases kartiba) - 2015. gada

e Pilnveidota personala novértésanas un motivacijas sistéma (Sasniedzamo

meérku un izpildamo uzdevumu noteikSana, izstradata metodika sasniegto
rezultatu vértésanai) - 2016. gada

Atbildiga Personala dala

struktiirvieniba
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Jaizveido vienas pieturas agentira universitates pakalpojumu nodrosinasanai

Aktivitate

Vienas pieturas agentiiras izveide vienotai pakalpojumu snieg$anas vietas
nodroS$inasanai

Izpildes termins

2014.-2016. gads

Sasniedzamais Izveidota vienas pieturas agentiira Kipsalas studentu pilsétinas teritorija
rezultats

Atbildiga Administrativais departaments

struktiirvieniba

Jaizveido ciesa sadarbiba ar RTU absolventiem

Aktivitate

Sadarbibas veidosana ar RTU absolventiem

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Absolventu skaits asociacija ne mazak ka 3000 biedru - 2020. gada
rezultats e Vismaz 8 pasakumi gada RTU absolventiem

Atbildiga Biznesa un inovaciju departaments

struktirvieniba

Sadarbibas Fakultates un filiales

struktirvieniba

Janodrosina studentiem karjeras attistibas iespéjas un informacija

Aktivitate Pastaviga profesionalas sagatavotibas cel$anas pasakumu organizé$ana

studentiem un informacijas nodrosinasana par karjeras attistibas iespéjam

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e lkgadéja RTU Karjeras dienu rikoSana

rezultats e Ikgadéju vismaz 5 profesionalas sagatavotibas celSanas pasakumu
rikosana RTU studentiem

Atbildiga Karjeras centrs

struktiirvieniba

Javeicina plasaka industrijas un sadarbibas partneru iesaiste fakultasu attistibas

planosana

Aktivitate

Konsultativu fakultasu padomju izveide

Izpildes termins

2017. gads

Sasniedzamais Visam RTU fakultatém izveidotas konsultativas padomes, kas tiekas vismaz 2
rezultats reizes gada un sniedz ieteikumus fakultates stratégijas veidoSanai un istenosanai
Atbildiga Rektora vietnieka attistiba birojs

struktirvieniba

Javeido atpazistams universitates tels

Aktivitate

RTU daliba nacionalajas reitingu sistemas

Izpildes termins

2015.-2020. gads

Sasniedzamais Pirma vieta Latvijas Avizes reitinga

rezultats

Atbildiga Kvalitates vadibas departaments

struktiirvieniba

Aktivitate Izveidota RTU komunikacijas un krizes komunikacijas sistéma

Izpildes termins

2014. gads (izpildits)

Sasniedzamais e Izveidota iekséjas un aréjas komunikacijas un krizes komunikacijas
rezultats politika
e Nodrosinat RTU zimola atpazistamibu 75% apmeéra
Atbildiga Komunikaciju un marketinga departaments
struktiirvieniba
Aktivitate RTU daliba nacionalajos darba devéju novértéjumos

Izpildes termins

2014.-2020. gads
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Sasniedzamais

Daliba ,Ilgtspéjas indeksa”, ik gadu sasniedzot Zelta limeni

rezultats
Atbildiga Kvalitates vadibas departaments
struktiirvieniba
Sadarbibas Biznesa un inovaciju departaments
struktiirvieniba
Aktivitate Ieviesta vienota RTU vizuala identitate
Izpildes termins | 2015.-2016. gads
Sasniedzamais e Sakartota RTU majaslapas struktiira un atjaunots vizualais noforméjums -
rezultats 2015. gada
e Sakartotas visas RTU struktiirvienibu majaslapas atbilstosi kopéjai
struktirai un vizualajam noforméjumam - 2016. gada
e Izstradata RTU vizuala identitate starptautiskajam tirgum - 2016. gada
e Zimola gramata vietéjam tirgum un adaptéta starptautiskajiem tirgiem -
2016.gada
e Vienoti drukas materiali - 2016. gada
Atbildiga Komunikaciju un marketinga departaments
struktirvieniba

Japilnveido RTU aréja komunikacija

Aktivitate

Vienota RTU téla nostiprinasana sabiedriba

Izpildes termins

2016. gada (izpildits)

Sasniedzamais Izstradatas arejas komunikacijas vadlinijas
rezultats

Atbildiga Komunikaciju un marketinga departaments
struktirvieniba

Janodrosina RTU véstures ekspoziciju izveide

Aktivitate

RTU vésturiska mantojuma saglabasana

Izpildes termins

2015-2020. gada

Sasniedzamais e Pirmas virtualas ekspozicijas izveide - 2015. gada

rezultats e Sagatavoti materiali - RTU vésture cilvékstastos - katru gadu papildinats
materials

Atbildiga Komunikaciju un marketinga departaments

struktiirvieniba

Japilnveido RTU iekséja komunikacija

Aktivitate

RTU aktualas informacijas izplatiSana RTU darbinieku vidi

Izpildes termins

2016. gada (izpildits)

Sasniedzamais e Izstradatas iekséjas komunikacijas vadlinijas un informacijas aprites
rezultats kartiba RTU

e Sakartota ORTUS zinu sadala RTU iekséjas komunikacijas nodrosinasanai
Atbildiga Personala dala
struktiirvieniba
Sadarbibas Komunikaciju un marketinga departaments, Kvalitates vadibas departaments un
struktiirvieniba Informacijas tehnologiju departaments, Zinatnu prorektora dienests

Japilnveido RTU projektu parvaldiba

Aktivitate

Vienotas RTU projektu parvaldibas
neattiecinamo izmaksu samazinasana

nodrosinasana un projektu

Izpildes termins

2016.-2020. gads

Sasniedzamais e C(Centralizéti Projektu parvaldibas departamenta administréto projektu
rezultats ipatsvars no viesiem RTU istenotajiem projektiem veido vismaz 70% -
sakot no 2016. gada
e Neattiecinamo izmaksu apjoms neparsniedz 1% no kopéja grantu apméra
- sakot no 2016. gada
Atbildiga Projektu parvaldibas departaments
struktiirvieniba
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Aktivitate

Pilnveidots projektu administrativi izmaksu sadales mehanisms

Izpildes termins

2017. gads

Sasniedzamais Izstradats administrativo izmaksu finans€juma sadales mehanisms starp RTU
rezultats struktiirvienibam dazadas projektu grupas

Atbildiga FinanSu prorektora dienests

struktiirvieniba

Sadarbibas Zinatnu prorektora dienests, Projektu parvaldibas departaments
struktiirvieniba

Japapildina RTU studentiem piedavato pakalpojumu klasts

Aktivitate

Pilnveidota studentu servisa sniegto pakalpojumu kvalitate un klasts

Izpildes termins

2015.-2016. gads

Sasniedzamais e Nodrosinata iespéja Studentu servisa centra iegadaties RTU suvenirus -
rezultats 2015. gada 2.pusgada
e Nodrosinata iespéja, izmantojot ORTUS sistému, elektroniski iesniegt
valsts pieskirto stipendiju iesniegumus - 2016. gada
e Nodrosinata iespéja Studentu servisa centra sanemt izzinas par studéjosa
statusu un par studenta veiktajiem maksajumiem, ka ari sanemt studentu
sekmju izrakstu - 2016. gada
e Nodrosinata iespéja Studentu servisa centra pieteikties studiju un/vai
studéjosa kreditiem ar valsts varda sniegto galvojumu - 2016. gada
Atbildiga Studentu servisa centrs
struktirvieniba
Sadarbibas Informacijas tehnologiju dienests
struktirvieniba

Studiju virziena uzdevumi:

Javeido nozares prasibam atbilstoss studiju process un studiju programmu attistiba

Aktivitate

Nozares prasibu pret darba némeéjiem regulara apzinasana

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e lkgadéjas darba devéju aptaujas studiju programmu un studiju priekSmetu
rezultats satura pilnveidoSanai saskana ar nozaru prasibam

Atbildiga Studiju departaments

struktiirvieniba

Sadarbibas Fakultates un filiales

struktiirvieniba

Jaizmanto nozares prasibam un miisdienam atbilstosa macibu metodika un materiali

Aktivitate

Jaunako macibu materialu izmantosana studiju procesa un macibu
metodikas uzlabosana

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Katru otro gadu veikts izmantojamo macibu materialu audits, izskatot to
rezultats saturu un piemeérotibu miisdienu studiju procesa prasibam
e Sagatavots ikgadéjais plans macibu materialu atjaunosanai katra studiju
virziena
e Katru gadu ieviesti labas prakses pieméri miisdienigas macibu metodikas
izmantoSana
Atbildiga Studiju departaments
struktiirvieniba
Sadarbibas Fakultates un filiales
struktiirvieniba

Jaizveido motivéjosSu akadémiska personala piesaistes un izaugsmes politiku,
palielinot akadémiska personala kvalifikaciju un docéetaju ar zinatnisko gradu skaitu
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Aktivitate

Augsti kvalificéta un profesionala akadémiska personala piesaiste un eso$a
personala profesionala attistiba

Izpildes termins

2015.-2016. gads

Sasniedzamais e Izveidota ikgadéja akadémiska personala profesiondlas novértésanas
rezultats sistema 2015. gada
e Izveidota akadémiska personala piesaistes politika 2016. gada
Atbildiga Studiju departaments
struktiirvieniba
Sadarbibas Personala dala
struktiirvieniba

Japilnveido studiju metodes, piemeérojoties pirmkursnieku sagatavotibas limeniem

Aktivitate

Studiju procesa pielagosana studentiem ar daZadu sagatavotibu pirmaja
kursa

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Nodrosinati sagatavosanas kursi RTU potencialajiem studentiem
rezultats

Atbildiga SagatavosSanas kursi

struktirvieniba

Japalielina studiju programmu direktoru atbildiba

AKktivitate

Programmu direktoru amata izveide un stiprinasana

Izpildes termins

2014. gads (izpildits)

Sasniedzamais Noteikta programmu direktoru atbildiba, pienakumi un atalgojums
rezultats

Atbildiga Studiju departaments

struktirvieniba

Sadarbibas FinansSu prorektora dienests

struktiirvieniba

Janodrosina e-studiju process un talakizglitiba

Aktivitate

E-vides apmacibu kursu istenosana

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Katra fakultaté izveidoti vismaz 5 studiju kursi vai 1 studiju modulis, kas
rezultats apgustams e-vide

Atbildiga Studiju departaments

struktirvieniba

Sadarbibas Fakultates un filiales

struktiirvieniba

Jasamazina studentu atbirums

Aktivitate

Studentu zinasanu pieauguma nodros$inasana

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Ikgadéjs studentu atbiruma samazinajums par 10%
rezultats

Atbildiga Studiju departaments

struktiirvieniba

JanodrosSina iespéja visas RTU filialés klatiené apgiut pilnu studiju programmu

Aktivitate

Pilna laika klatienes studiju programmu isteno$ana pilna apméra RTU
filiales

Izpildes termins

2017. gads

Sasniedzamais Filialés istenotas pilna laika studiju programmas iespéjams apgit uz vietas pilna
rezultats apméra - ne mazak ka viena programma katra filiale 2017. gada

Atbildiga Studiju prorektora dienests

struktiirvieniba
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Sadarbibas Fakultates un filiales
struktiirvieniba
Javeicina skolénu informésana par iespéjamam studijam RTU
Aktivitate Viegli pieejamas informacijas nodrosinasana skoléniem par studiju
procesu un macibu vidi RTU
Izpildes termins | 2016.-2020. gads
Sasniedzamais e Nodrosinata iespéja visiem interesentiem macibu gada garuma noorganizét
rezultats tikSanos ar attiecigas studiju programmas studentiem un akadémisko
personalu un istenota vismaz 1 informativa kampana par So iespé&ju - sakot
ar 2016. gadu katru gadu
e RTU Kipsalas studentu pilsétina izveidots topoSo studentu informacijas
centrs - 2017. gada
e Nodrosinata iespéja interesentiem par studiju iespéjam RTU sazinaties ar
uznemsSanas komisiju izmantojot skype u.c. elektroniskas komunikacijas
tieSsaites rikus - sakot ar 2017. gadu
Atbildiga Uznemsanas komisija
struktirvieniba

Zinatnes virziena uzdevumi:

Janodrosina viegls un saprotams projektu uzsaksanas un realizacijas process

Aktivitate

Jaizveido projektu izvértéSanas kartiba

Izpildes termins

2014. gads (izpildits)

Sasniedzamais Izveidota un ieviesta piesakamo projektu izvertésanas kartiba
rezultats
Atbildiga Zinatnu prorektora dienests
struktirvieniba
Sadarbibas Projektu parvaldibas departaments
struktirvieniba
Aktivitate Javienkarso projektu uzsaksanas un realizacijas process
Izpildes termins | 2014.-2015. gads
Sasniedzamais e Izveidots vienkarsots projektu uzsakSanas un realizacijas modelis 2014.
rezultats gada
o Veikta aptauja par modela darbibu 2015. gada
Atbildiga Projektu parvaldibas departaments
struktiirvieniba
Sadarbibas Zinatnu prorektora dienests
struktirvieniba

Javeicina zinatniska pétnieciba

Aktivitate

Izveidots pétniecibas
doktorantiem

grantu atbalsta modelis magistrantiem un

Izpildes termins

2016.-2020. gads

Sasniedzamais e Nodrosinati pétniecibas granti magistrantiem un doktorantiem - sakot no
rezultats 2016. gada

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Japaaugstina péetnieku profesionala sagatavotiba

Aktivitate Javeido pétnieku profesionalas attistibas politika
Izpildes termins | 2015.-2016. gads (izpildits)
Sasniedzamais e Izveidota pétnieku profesionalas sagatavotibas novértéSanas metodika
rezultats 2015. gada
e Izveidots pétnieku profesionalas sagatavotibas celSanas modelis 2016.
gada
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Atbildiga
struktirvieniba

Zinatnu prorektora dienests

radisana)

Palielinat RTU zinatnisko un inovaciju kapacitati (paaugstinot personala potencialu,
piesaistot arvalstu pétniekus, iesaistot studentus jaunu produktu un tehnologiju

Aktivitate

Pilnveidota RTU zinatniskas darbibas parvaldiba

Izpildes termins

2015. gads (izpildits)

Sasniedzamais Pilnveidota zinatnes parvaldiba fakultasu limeni

rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Aktivitate Javeido konkursi starptautiska zinatniska personala atlasei un piesaistei

Izpildes termins

2014.-2017. gads

Sasniedzamais Izveidota un ieviesta konkursu kartiba starptautiska zinatniska personala atlasei
rezultats un piesaistei 2016. gada

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktirvieniba

Sadarbibas Personala dala

struktirvieniba

Aktivitate Japalielina magistrantu nosléguma darbu un doktorantu promocijas darbu

skaits, kas izstradati sadarbiba ar uznéemumiem vai sabiedriska sektora
institucijam

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Vismaz 40% no magistrantu nosléguma darbiem un 50% no doktorantu

rezultats promocijas darbiem ir izstradati sadarbiba ar uznémumiem vai sabiedriska
sektora institiicijam, risinot tautsaimniecibai un sabiedribai butiskus jautajumus
2020. gada

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests (doktoranti), = Studiju prorektora dienests

struktiirvieniba (magistranti)

Jaizveido un jauztur vienota zinatnisko rezultatu datu baze

Aktivitate

RTU zinatnisko rezultatu datu bazes izveide

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais 2014. gada izveidota un regulari papildinata zinatnisko rezultatu datu baze
rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktirvieniba

Inovaciju/ komercializacijas virziena uzdevumi:

Jaizveido pilniga inovaciju procesu vadibas sistéma ar vienotu parvaldibu

Aktivitate

Inovaciju procesa iesaistito struktirvienibu optimizacija un vienotas
parvaldibas sistémas izveide

Izpildes termins

2017. gads

Sasniedzamais Izveidota vienota inovaciju sistémas parvaldiba un strukttra 2014. gada
rezultats

Atbildiga Rektora birojs

struktiirvieniba

Sadarbibas Zinatnu prorektora dienests, Biznesa un inovaciju departaments
struktirvienibas

JaievieS prakseé intelektuala ipasuma politika, nodrosSinot efektivu un ilgtspéjigu
intelektuala ipasuma aizsardzibas mehanismu
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Aktivitate

Intelektuala ipasuma politikas ievieSana

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Izveidota un ieviesta intelektuala ipasuma politika

rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Aktivitate Patentu kvalitates uzraudzibas sistémas izveide un ieviesana Intelektuala

ipasuma komisijas darbibas ietvaros

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Izveidota un ieviesta patentu kvalitates izvértéSanas sistema
rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Janodrosina efektiva iek$éjas un aréjas informacijas apmaina par inovaciju
procesiem un rezultatiem

Aktivitate

Pastaviga informacijas apmaina, izmantojot dazadus komunikacijas
kanalus

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Veiksmes stastu un citu inovaciju procesu / rezultatu regularas
rezultats publicitates nodrosinasana

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktirvieniba

Javeicina sadarbiba par pasvaldibam

Aktivitate

Istenoti kopprojekti ar Latvijas pasvaldibam

Izpildes termins

2015.-2020. gads

Sasniedzamais Katru gadu, sadarbiba ar pasvaldibam, istenoti vismaz 2 pasvaldibu vai
rezultats uznémumu finanséti projekti

Atbildiga Biznesa un inovaciju departaments

struktirvieniba

Javeicina komercializacijas piedavajumu sagatavoSana

Aktivitate

Sagatavoti komercializacijas piedavajumi

Izpildes termins

2015.-2020. gads

Sasniedzamais Sagatavoti un publicéti zinatniskas darbibas atbalsta sistéma komercializacijas
rezultats pieteikumi :
e Nemazakka 10 - 2015. gada
e Nemazakka 20 - 2016. gada
e Nemazakka 30 -2017.gada
e Nemazakka40-2018.gada
e Nemazakka 50 - 2019. gada
e Nemazakka 60 - 2020. gada
Atbildiga Biznesa un inovaciju departaments
struktiirvieniba
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Finansiala efektivitate

Merkis: Nodrosinata universitates finansiala patstaviba un motivéjosa iek$éja finansu
sistéma, kas veicina universitates attistibu.

Galvenie uzdevumi:

Finansialo efektivitati RTU var sasniegt, ja tiek nodrosinats uz rezultatu orientéts
finanséjums, ar sakartotu un skaidri definétu finansu sadales sistemu.

To galvenokart var nodrosinat ar aktivu finanSu lidzek]u piesaisti un efektivu finansu
lidzeklu sadali (péc skaidri saprotamiem principiem). Galvenie raditaji, kas palidz to
realizét, ir atbilstoSa macibu maksa un tirgus pieprasiti pétijumi (t.sk. ligumdarbi).
Bitiski ir veicinat kop€jo universitates ienakumu pieaugumu, tai skaita iegit lielaku
finanséjumu no valsts.

Universitates limena uzdevumi:

Javeicina kopéjais ienakumu pieaugums
Aktivitate Palielinat ienakumus no esosajiem finansu avotiem
Izpildes termins | 2014.-2015. gads
Sasniedzamais Izstradata politika zinatnes, studiju un inovaciju procesu rezultata giito ienakumu
rezultats palielinasanai
Atbildiga FinansSu prorektora dienests
struktirvieniba
Sadarbibas Studiju prorektora dienests, Zinatnu prorektora dienests
strukturvienibas
Aktivitate Piesaistit finansialu atbalstu un investicijas no biznesa uzpémumiem un
absolventiem
Izpildes termins | 2014.-2020. gads
Sasniedzamais e Kopéjais ienakumu apjoms no ziedojumiem pieaug par 10% gada
rezultats e Kopéjais no biznesa uznémumiem piesaistitais finanséjums pieaug par
15% gada
Atbildiga RTU Attistibas fonds
struktiirvieniba
Sadarbibas Biznesa un inovaciju departaments, RTU Absolventu asociacija
struktirvienibas
Jadiference ienakumu avoti
Aktivitate Jaunu zinatnes projektu finansé$anas avotu meklésana
Izpildes terminS | 2014.-2020. gads
Sasniedzamais Regulara aktuala informacija (atjaunota ne retak ka 1 reizi meénesi) par
rezultats pieejamiem finanséSanas avotiem
Atbildiga Zinatnu prorektora dienests
struktiirvieniba
Jaizveido uz rezultatu orientéta finansu sistéma
Aktivitate Pilnveidota uz rezultatu orientéta finansu lidzeklu sadales metodika
Izpildes terminS | 2014.-2016. gads (izpildits)
Sasniedzamais e Izveidota uz struktirvienibu uzraditajiem rezultatiem balstita finansu
rezultats lidzeklu sadales metodika 2015. gada
e Parskatita studiju programmu nodroS$inasanai nepiecieSama finanséjuma
pieskirSanas kartiba 2016. gada
Atbildiga FinanSu prorektora dienests
struktiirvieniba
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JanodrosSina konkurétspéjigs un uz rezultatu orientéts personala atalgojums

Aktivitate

Izveidot uz rezultatu orientétu personala atalgojuma sistému

Izpildes termins

2014.-2017. gads

Sasniedzamais e Darbinieku ikgadéjas noveértésanas veikSana sakot ar 2015. gadu
rezultats e Uzrezultatiem orientétas atalgojuma sistémas izveide 2015. gada
Atbildiga Administrativais departaments

struktiirvieniba

Javeicina RTU stratégijas istenosana

Aktivitate

Ieviests papildu finanséjuma modelis fakultatém par sekmigu fakultasu
studiju procesa, zinatnes un inovaciju procesa stratégijas (par ko parakstita
vienos$anas starp dekaniem un rektoru) istenosanu

Izpildes termins

2016. gads (izpildits)

Sasniedzamais leviests papildu finanséjuma mehanisms RTU metodika fakultatém par sekmigu
rezultats fakultasu stratégijas istenoSanu

Atbildiga Rektora vietnieka attistiba birojs

struktiirvieniba

Sadarbibas Finans$u prorektora dienests

struktirvieniba

Jaisteno RTU administracijas struktiirvienibu finansu planosana

AKktivitate

Sagatavots RTU struktiirvienibu budZeta plans

Izpildes termins

2015.-2020. gads

Sasniedzamais Sagatavots un ar rektoru saskanots katras RTU administracijas struktiirvienibas
rezultats budzets periodam no 1.oktobra lidz 30.septembrim - katru gadu

Atbildiga FinanSu prorektora dienests

struktirvieniba

Japilnveido RTU arzemju studentu studiju finansésanas kartiba

Aktivitate

Izveidota attistibu veicinoSa un motivéjosa arzemju studentu studiju
finanséSanas kartiba

Izpildes termins

2017. gads

Sasniedzamais Izstradata un apstiprinata Senata arzemju studentu studiju maksas izmantoSanas
rezultats metodika

Atbildiga Finan$u prorektora dienests

struktiirvieniba

Sadarbibas Arzemju studentu departaments

struktiirvieniba

Jaizveido RTU eku pasSizmaksas aprekins

Aktivitate

Izstradats vienots nekustama ipasuma apsaimnieko$anas paSizmaksas
modelis

Izpildes termins

2016. gads (izpildits)

Sasniedzamais Izstradats éku 1m?2 apsaimniekoSanas pasSizmaksas modelis, lai varétu noteikt
rezultats finansu resursu sadalijumu pa RTU funkcijam (zinatni, studijam un inovacijam)
Atbildiga Saimnieciskais departaments

struktiirvieniba

Sadarbibas Finan$u prorektora dienests

struktiirvieniba

Jasagatavo ekonomiskais aprékins jaunu RTU dienesta viesnicu celtniecibai un eso$o

atjaunosanai

Aktivitate Sagatavots RTU dienesta viesnicu atjaunoS$anas plans

Izpildes terminS | 2017. gads

Sasniedzamais Izveidots RTU dienesta viesnicu attistibas un remonta plans un sagatavots
rezultats ekonomiskais pamatojums RTU dienesta viesnicu atjaunos$anai
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Atbildiga
struktirvieniba

Saimnieciskais departaments

Sadarbibas
struktirvieniba

Finansu prorektora dienests, Infrastuktiiras attistibas departaments

Sistematizét investiciju projektu finansésanu

Aktivitate

Nodrosinata vienota uzskaite par investiciju projektiem

Izpildes termins

2015. gads (izpildits)

Sasniedzamais Izstradats buivniecibas un tas finanséSanas plans, ieviesta kartiba investiciju
rezultats projektu saskanosanai, akceptésanai.

Atbildiga Finansu prorektora dienests

struktiirvieniba

Janodros$ina finanséjums investiciju projektu realizacijai

Aktivitate

Piesaistiti aréjie finansu resursi un ir izstradata nakotnes naudas plisma

Izpildes termins

2015. gads (izpildits)

Sasniedzamais e Nodrosinats finans€jums investiciju projektu realizacijai - 2015. gada
rezultats e Sagatavota nakotnes naudas pliisma ar revidentu atzinumu - 2015. gada
Atbildiga FinanSu prorektora dienests

struktirvieniba

Japilnveido izdevumu uzskaite

Aktivitate

Ieviests pilnas pasizmaksas modelis

Izpildes termins

2016.-2018. gads

Sasniedzamais e Izveidots un ieviests pilnas paSizmaksas modelis RTU zinatnisko projektu
rezultats ievaros - 2016. gada
e Papildinats paSizmaksas modela apraksts, pilnveidota gramatvedibas
politika un izdevumu uzskaite IT sistémas -2018. gada
e Izveidots un ieviests pilnas paSizmaksas modelis visas universitates
funkciju ietvaros - 2017. gada
Atbildiga Finansu prorektora dienests
struktiirvieniba

Japilnveido darbs ar kapitalsabiedribam

Aktivitate

Ieviesta labas parvaldibas prakse, paaugstinata ieguldijumu rentabilitate

Izpildes termins

2015.-2016. gads (izpildits)

Sasniedzamais e Kapitalsabiedribu darbibas uzskaite, audits tiek veikti péc vienotiem
rezultats principiem -2015. gada
e Izstradata kartiba darbam ar RTU meitas sabiedribam -2015. gada
e [eviesta centralizéta gramatvedibas pakalpojuma sniegSana RTU meitas
uzpémumiem - 2016. gada
Atbildiga Finansu prorektora dienests
struktiirvieniba
Sadarbibas Rektora birojs
struktiirvieniba

Janodrosina gramatvedibas kartosana atbilstosi ES direktivas un regulas noteiktajam
prasibam, tuvinaties starptautiska publiska sektora starptautisko gramatvedibas
standartu piemerosanai

Aktivitate

ES projektu ietvaros veikta uzskaite atbilsto$i starptautiska publiska
sektora starptautisko standartu prasibam

Izpildes termins

2016. gads (izpildits)

Sasniedzamais legiits ES projektu audita atzinums, ka tiek ievérots starptautiska reguléjuma
rezultats prasibas

Atbildiga Finan$u prorektora dienests

struktiirvieniba
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Studiju virziena uzdevumi:

Janodrosina finanséjums jaunu studiju programmu izveidei

Aktivitate

Izdalit finanSu Ilidzeklu sadales metodika finanses
programmu izveidei

jaunu studiju

Izpildes termins

2014.-2017. gads

Sasniedzamais Izveidots fonds jaunu studiju programmu izveidei
rezultats

Atbildiga FinansSu prorektora dienests

struktiirvieniba

Sadarbibas Studiju prorektora dienests

struktiirvieniba

Zinatnes virziena uzdevumi:

Javeic tirgus orientéti petijumi

Aktivitate

Pétijumu veikSana nozares uznémumu vajadzibam, piesaistot finanséjumu
no biznesa uznémumiem

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Ikgadejais piesaistito lidzeklu apmeéra pieaugums par vismaz 10%
rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktirvieniba

Sadarbibas Biznesa un inovaciju departaments

struktirvieniba

Janodrosina pastavigs zinatniskas darbibas finansialas efektivitates monitorings

Aktivitate

Zinatnes funkcijas finansialas efektivitates monitorings

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Ikgadejs finansialo resursu piesaistes izvertéjums katra struktirvieniba
rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Janodrosina universitates lidzfinanséjums konkurétspéjigiem projektiem

Aktivitate

Piesaistit starptautiskus ekspertus zinatnisko projektu finansésanas
lietderiguma izvértéSanai

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Starptautisku ekspertu iesaiste projektu izvértéSanas komisijas
rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Aktivitate Izstradat priekslikumus zinatnes bazes finanséjuma sadalée

Izpildes termins

2014. gads

Sasniedzamais Uzlabots zinatnes bazes finanséjuma sadales modelis 2014. gada
rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba
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Inovaciju/ komercializacijas virziena uzdevumi:

Janodros$ina inovativu produktu un tehnologiju komercializé$ana, palielinot
ienémumus no pardotajiem patentiem, licencém un tehnologijam

Aktivitate

Produktu un tehnologiju komercializé$sana

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Jasasniedz 1% zinatnei piesaistita finanséjuma 2015. gada

rezultats e Jasasniedz 2% zinatnei piesaistita finanséjuma 2016. gada
e Jasasniedz 3% zinatnei piesaistita finanséjuma 2017. gada
e Jasasniedz 4% zinatnei piesaistita finanséjuma 2018. gada
e Jasasniedz 5% zinatnei piesaistita finanséjuma 2019. gada
e Jasasniedz 6% zinatnei piesaistita finanséjuma 2020. gada

Atbildiga Biznesa un inovaciju departaments

struktiirvieniba

Sadarbibas Zinatnu prorektora dienests

struktirvieniba

Aktivitate Iekséji projektu konkursi jaunu produktu izstradei

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Turpinat nodroSinat vismaz 1 iekS€ju projektu konkursu gada, lai atbalstitu
rezultats projektus jaunu produktu un tehnologiju izstradei

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Javeicina ienakumu pieaugums no istenotajiem ligumdarbiem

Aktivitate

Ligumdarbu skaita un ienémumu pieauguma veicinasana

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Guti ienakumi vismaz 15% apmeéra no zinatnei piesaistita finans€juma 2020. gada
rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Aktivitate Javeic ligumdarbu cenas aprékins atbilstosi izdevumiem un noteiktam

pelnas procentam

Izpildes termins

2014.-2015. gads (izpildits)

Sasniedzamais e Aprekinatas zinatniski pétnieciska darba pilnas izmaksas 2015. gada
rezultats e Izstradati un ieviesti ligumdarbu izcenojuma noteikumi 2015. gada
Atbildiga Finansu prorektora dienests

struktiirvieniba

Sadarbibas Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba
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Infrastrukturas efektivitate

Merkis: Musdieniga studiju, zinatnes un inovaciju vide ar modernam ékam un tehnisko
aprikojumu.

Galvenie uzdevumi:

Infrastruktiiras efektivitates sasniegSanai ir nepiecieSams nodro$inat tas atjaunoSanu,
efektivu parvaldibu, ka ar1 racionalu iekartu izmantosanu.

Lai to realizetu, javeic infrastruktiras atjaunoSana un uzskaite, ka arl javeicina
sadarbiba infrastruktiiras izmantoSana starp visam RTU struktiirvienibam un ar citam
lielakajam Latvijas universitatém.

Infrastruktiras efektivitates nodrosSinasanai ir planots koncentrét infrastruktiru
Kipsalas studentu pilsétina vai tas tieSa tuvuma (MeZa ielas un Pulka ielas kompleksi),
finanSu lidzeklus attistibai iegiistot, atsavinot RTU nekustamos ipaSumus citas Rigas
pilsétas vietas.

Universitates limena uzdevumi:

Jaturpina universitates koncentracija Kipsalas studentu pilsétina un tas tuvuma

Aktivitate Pabeigta 2007.-2013. gada ERAF projekta realizacija

Izpildes termins | 2015.-2016. gads (izpildits)

Sasniedzamais °
rezultats ]

Uzcelta Energétikas un elektrotehnikas fakultates éka

Uzcelts jauns laboratoriju korpuss Transporta un masinzinibas fakultates
un VNPC vajadzibam

e  Uzcelta bibliotékas piebtive

e Rekonstruéta Elektronikas un telekomunikaciju fakultates éka

e Rekonstruéta Materialzinatnes un lietiskas kimijas fakultates éka

Atbildiga Infrastruktiiras attistibas departaments
struktiirvieniba
Aktivitate Neremonteétas infrastrukturas rekonstrukcija Kipsala

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Pabeigta dienesta viesnicu rekonstrukcija Kipsala 2014. gada

rezultats e Rekonstruéta Biivniecibas fakultates éka 2020. gada

Atbildiga Infrastruktiiras attistibas departaments

struktirvieniba

Aktivitate Fakultasu un administracijas parcel$sana uz Kipsalas studentu pilsétinu

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Izveidota infrastruktiira Transporta un masinzinibas fakultatei Kipsalas
rezultats studentu pilsetina 2016. gada

e Uzcelta rektorata un Lielas Aulas éka 2020. gada

e  Uzcelta Datorzinatnes un informacijas tehnologijas fakultates eka Kipsalas

studentu pilsétina 2020. gada

e  Uzcelts RTU Zinatnes un inovaciju centrs 2020. gada

o Veikta RTU ETF 3 koplieto$anas auditoriju rekonstrukcija 2018. gada
Atbildiga Infrastruktiras attistibas departaments
struktiirvieniba
Aktivitate RTU Sporta infrastruktiiras atjaunoSana

Izpildes termins

2014.-2017. gads

Sasniedzamais o Rekonstruéts RTU peldbaseins 2015. gada

rezultats e Izbuvets sporta kompleks RTU Kipsalas peldbaseina 2.stava 2018. gada
e Veikta Stadiona rekonstrukcijas otras kartas pabeigsana 2016. gada

Atbildiga Infrastruktiiras attistibas departaments

struktiirvieniba
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JanodrosSina efektiva RTU infrastrukturas izmantoSana un parvaldiba

Aktivitate

RTU studiju auditoriju un laboratoriju noslodzes planosana

Izpildes termins

2014.-2015. gads (izpildits)

Sasniedzamais e Kodificétas visas auditorijas un laboratorijas 2014. gada

rezultats e eviesti atbilstoSi noslodzes indikatori, nodrosSinata to uzraudziba un
kontrole 2015. gada

Atbildiga Studiju departaments

struktiirvieniba

Aktivitate Nolietoto telpu rekonstrukcija

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Ikgadeéja renovacijas darbu plana izveide

rezultats e Telpurenovacija, izmantojot RTU apakSuznémumu kapacitati
Atbildiga Saimniecibas departaments

struktiirvieniba

Aktivitate Energo resursu patérina monitorings un patérina samazinasana

Izpildes termins

2015.-2020. gads

Sasniedzamais e Izveidota energoresursu patérina monitoringa un optimizacijas sistéma -
rezultats 2015. gads
e Samazinats energoresursu daudzumu par 5% elektroenergijai un par 15%
siltumenergijai uz 1m? - 2020. gada (salidzinot ar 2015. gada datiem)
Atbildiga Saimniecibas departaments
struktirvieniba
Aktivitate Veikts RTU telpu noslogojuma parskats

Izpildes termins

2015.-2020. gads

Sasniedzamais Izveidots ikgadéjs RTU infrastruktiiras noslogojuma parskats par katru éku
rezultats

Atbildiga Infrastruktiras attistibas departaments

struktiirvieniba

Aktivitate Nodrosinata vienota visu RTU éku apsaimnieko$ana un uzturésana

Izpildes termins

2017. gads

Sasniedzamais e Izveidota visu RTU éku centralizéta apsaimnieko$anas un uzturésanas
rezultats sistéma - 2017. gada
e Izveidota RTU sporta infrastruktiiras parvaldes un apsaimniekosanas
sistéma - 2017. gada
e Izveidota vienota UgunsdroSibas un apsardzes signalizacijas un
apkalposanas sistéma, piesaistot arpakalpojumu - 2017. gada
e Sakartota auto novietosana RTU kompleksos ar zonéjuma noteiksanu,
vienmeérigas pliismas novirziSanu no parblivétajiem auto novietosanas
punktiem - 2017. gada
e Izstradats vienots teritorialais plans, lai sakartotu RTU Kipsalas teritoriju
péc vienota standarta - 2017. gada
e Izveidota vienota apsardzes sistéma, kas nodrosinasana piekluvi ékam
24 /7 rezima
Atbildiga Saimniecibas departaments
struktiirvieniba

Japilnveido RTU darba aizsardzibas funkcijas veikSana

Aktivitate Uzlabota darbinieku darba aizsardzibas kvalitate

Izpildes termins | 2016. gads (izpildits)

Sasniedzamais Izstradati vienoti darba drosibas un aizsardzibas standarti RTU
rezultats

Atbildiga Saimniecibas departaments

struktiirvieniba
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Javienkarso studentu pieteik$anas un registracija dienesta viesnicas

Aktivitate

Izveidota vienota elektroniska platforma, kura studenti var pieteikties
dienesta viesnicam

Izpildes termins

2017. gads

Sasniedzamais Izstradata tieSsaistes vietu rezervésanas sistéma studentu dienesta viesnicas
rezultats

Atbildiga Saimniecibas departaments, Informacijas tehnologijas departaments
struktiirvieniba

Janodrosina efektivs IT atbalsts RTU darbibas nodrosinasanai

Aktivitate Nodrosinata visu centralo informacijas sistému uzturé$ana un attistiba

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Izveidots RTU IT attistibas plans 2014.-2020. gadam
rezultats e Apstiprinats ikgadéjs RTU IT attistibas plans
Atbildiga Administrativais departaments

struktirvieniba

Aktivitate Musdienigi aprikotas macibu auditorijas

Izpildes termin$

2014.-2018. gads

Sasniedzamais NodrosSinats standartizéts multimediju aprikojums visas RTU macibu auditorijas
rezultats

Atbildiga Administrativais departaments

struktirvieniba

Aktivitate Nodrosinata visaptverosa bezvadu interneta pieejamiba

Izpildes termins

2016. gads (izpildits)

Sasniedzamais Nodrosinata bezvadu interneta tikla pieejamiba visa RTU
rezultats

Atbildiga Administrativais departaments

struktirvieniba

Aktivitate Nodrosinata IT droSiba

Izpildes termins

2016. gads (izpildits)

Sasniedzamais Izveidota un ieviesta IT drosibas politika

rezultats

Atbildiga Administrativais departaments

struktiirvieniba

Aktivitate Elektroniska dokumentu aprites sistémas izveide

Izpildes termins

2017. gads

Sasniedzamais Nodrosinata dokumentu elektroniskas aprites sistémas darbiba
rezultats

Atbildiga Administrativais departaments

struktiirvieniba

Studiju virziena uzdevumi:

Janodrosina lab

oratoriju un iekartu atjaunosana un dublésanas novéersana

Aktivitate

RTU macibu laboratoriju un iekartu datubazes izveide un dubléSanas
novérsana

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Izveidota RTU macibu laboratoriju un iekartu datubaze 2016. gada

rezultats e Izveidots ikgadéjs - regulari precizéts iekartu atjaunoSanas grafiks
dublesanas noversanai, saskana ar Kipsalas infrastruktiiras attistibas planu

Atbildiga Studiju departaments

struktiirvieniba
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Sadarbibas
struktirvieniba

Infrastruktiiras attistibas departaments

Janodrosina pieejamiba studiju telpas cilvékiem ar kustibu traucéjumiem

Aktivitate

Renovacijas un celtniecibas projektu izstrades un realizacijas gaita objektu
pielagosana cilvekiem ar ipa$am vajadzibam

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais Visi atjaunotie macibu korpusi pieejami cilvékiem ar ipasam vajadzibam
rezultats

Atbildiga Infrastruktiras attistibas departaments

struktiirvieniba

Zinatnes virziena uzdevumi:

Jaizveido un jauztur zinatnisko iekartu datubaze

Aktivitate

Izveidota visu RTU zinatnisko iekartu datubaze

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Visu RTU zinatnisko iekartu datubaze 2014. gada
rezultats e lkgadéja datubazes papildinasana

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktirvieniba

Sadarbibas Biznesa un inovaciju departaments, fakultates un filiales
struktirvieniba

Janodrosina pétniecisko iekartu modernizésana

AKktivitate

Pétniecisko iekartu planveida atjaunosana

Izpildes termins

2014.-2020. gads

Sasniedzamais e Izveidots ikgadéjs pétniecisko iekartu atjaunosSanas plans
rezultats e Veikta iekartu iegade

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Inovaciju/ komercializacijas virziena uzdevumi:

Javeido inovaciju un tehnologiju parneses infrastruktara

Aktivitate

Moderna inovaciju un tehnologiju parneses kompleksa izveide

Izpildes termins

2016.-2018. gads

Sasniedzamais e Izveidota RTU Dizaina fabrika - 2015. gada 2.pusgada

rezultats e Izstradats tehniski ekonomiskais pamatojums par nepiecieSamibu izveidot
inovaciju kompleksu Kipsala 2018. gada

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Sadarbibas Biznesa un inovaciju departaments

struktiirvieniba

Aktivitate Moderna inovaciju kompleksa izveide Kipsala

Izpildes termins

2014.-2018. gads

Sasniedzamais Izveidots inovaciju komplekss Kipsala 2018. gada
rezultats

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktiirvieniba

Sadarbibas Biznesa un inovaciju departaments
struktiirvieniba
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Aktivitate Jauna energijas un vides resursu ieguves un ilgtspéjigas izmantosanas
tehnologiju valsts nozimes pétniecibas centra izveide
Izpildes termins | 2014.-2016. gads (izpildits)

Sasniedzamais Izveidots Energijas un vides resursu ieguves un ilgtspéjigas izmantoSanas
rezultats tehnologiju valsts nozimes pétniecibas centrs Kipsala 2016. gada

Atbildiga Zinatnu prorektora dienests

struktirvieniba

Janodrosina efektiva pakalpojumu sniegSanai uznémumiem

Aktivitate Vienota uznémumiem piedavato pétniecibas, ekspertizu un laboratoriju

pakalpojumu saraksta izveide
Izpildes termins | 2016. gads (izpildits)

Sasniedzamais Izveidots vienots RTU uzpémumiem piedavato pétniecibas, ekspertizu un
rezultats laboratoriju pakalpojumu saraksts

Atbildiga Biznesa un inovaciju departaments

struktiirvieniba

Sadarbibas Zinatnu prorektora dienests

struktirvieniba
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STRATEGIJAS IEVIESANAS PROCESS

RTU ilgtermina planoSanas dokuments:

RTU Stratégija un RTU Attistibas programma 2014.-2020. gadam ir stratégiskas
planoSanas pamatdokumenti, kas nosaka universitates attistibas virzienus un
biitiskikos uzdevumus 2014.-2020. gadam. Sos dokumentus apstiprina RTU Senats.

RTU uzdevumu plana kartéjam macibu gadam izveide un kontrole:

1. Macibu gada sakuma (augusta beigas) notiek RTU vadibas stratégiska planosanas séde,

kura tiek izveidots RTU uzdevumu plans kartéjam macibu gadam, kuru rektors prezenté
RTU darbiniekiem (septembra sakuma).

Macibu gada beigas tiek sagatavota atskaite par RTU uzdevumu pldana kartéjam macibu
gadam izpildi, kuru rektors prezenté RTU darbiniekiem (nakama macibu gada
septembra sakuma).

RTU Administracijas struktiurvienibu un fakultasu uzdevumu planu izveide un
kontrole:

RTU administracijas struktiirvienibu uzdevumu plani tiek veidoti periodam uz 1
kalendaro gadu, balstoties uz RTU Attistibas programmu 2014.-2020. gadam un RTU
uzdevumu planu kartéjam macibu gadam. Izveidotos struktiirvienibu uzdevumu
planus nakamajam kalendarajam gadam kopa ar iepriek$éja gada atskaiti sagatavo
struktiirvienibu vaditaji un tos apstiprina RTU rektors (janvara sakuma).
RTU fakultaSu uzdevumu plani tiek veidoti 3 grupas:
a. Studiju procesa uzdevumu plani
[zveidotos fakultaSu studiju procesa uzdevumu planus nakamajam macibu
gadam sagatavo fakultasu dekani kopa ar dekanu vietniekiem studiju darba un
instititu direktoriem un tos apstiprina RTU rektors (septembra sakuma).
b. Zinatnes procesa uzdevumu plani
Izveidotos fakultaSu zinatnes procesa uzdevumu planus nakamajam macibu
gadam sagatavo fakultasu dekani kopa ar dekanu vietniekiem zinatniskaja
darba un instititu direktoriem un tos apstiprina RTU rektors (janvara sakuma).
c. Komercializacijas procesa uzdevumu plani
Izveidotos fakultasu komercializacijas procesa uzdevumu planus nakamajam
macibu gadam sagatavo fakultaSu dekani kopa ar fakultates atbildigajiem
darbiniekiem par komercializacijas procesu un instititu direktoriem un tos
apstiprina RTU rektors (janvara sakuma).

Atbildiga struktiirvieniba par Stratégijas ievieSanu, realizaciju un uzraudzibu:

RTU rektora birojs

42




2014.-2020. gads

Katru gadu

Stratégiskas planosanas un stratégijas ievieSanas procesa attélojums

RTU Stratégija
2014.-2020. gadam

RTU Aktivitasu programma
2014.-2020. gadam

RTU uzdevumu plans

kartéjam macibu gadam

U

RTU administracijas struktuarvienibu uzdevumu planu sagatavosana

Uzdevumu Uzdevumu Uzdevumu Uzdevumu
planu planu perioda planu planu
apstiprinasana sakums perioda parskata
beigas sagatavoSana
RTU administracijas Janvara 1. janvaris 31. decembris | Septembra
struktirvienibu gada | sakums sakums/
uzdevumu plana Janvara
sagatavoSana sakums
Fakultasu uzdevumu planu sagatavosana
Uzdevumu Uzdevumu Uzdevumu Uzdevumu
planu planu perioda planu planu
apstiprinasana sakums perioda parskata
beigas sagatavosana

Fakultasu uzdevumu | Septembra 1. septembris | 31.augusts Februara
plans par sakums sakums/
Studiju procesa Septembra
raditajiem sakums
Fakultasu uzdevumu | Janvara 1. janvaris 31. decembris | Septembra
plans par sakums sakums/
Zinatnes procesa Janvara
raditajiem sakums
Fakultasu uzdevumu | Janvara 1 janvaris 31. decembris | Septembra
plans par sakums sakums/
Komercializacijas Janvara
procesa raditajiem sakums

Apstiprina Senats

Apstiprina rektors
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